
 





&  
Answer to your Questions 

 

 

 

 
 

Gemeente Pepingen 
Advies bij nazicht van simulatie meerjarenplan 2014-2019 

 
 
 

 
Technisch nazicht 

 
De simulatie (bijlage) van het meerjarenplan 2014-2015 is technisch correct opgebouwd. Het resultaat 

van boekjaar   2014   is   correct   verwerkt   in   het   meerjarenplan,   en   de   niet-afgesloten 

investeringsenveloppes van boekjaar 2014 werden volledig en correct overgedragen naar budget 

2015. 
 

De exploitatie-uitgaven en –ontvangsten evolueren in het meerjarenplan met aanvaardbare 

groeivoeten. De aangroei van de werkingskosten is eerder beperkt. De werkingsopbrengsten stijgen 

vanaf 2015 en 2016, voornamelijk toe te schrijven aan post 0309/7020012 ‘Toegang containerpark’. 

De ontvangsten uit de aanvullende belastingen zijn gebaseerd op de ontvangen ramingen. 

 

De bestemde gelden opgenomen in rubriek VII moeten een raming zijn van het eindsaldo van het 

Belfius-pensioenfonds. Volgens de huidige vooruitzichten van Belfius bedraagt de afname 

(pensioenlast) meer dan de bijkomende storting in het fonds, waardoor het pensioenfonds eind 2017 

zal uitgeput zijn. Dit blijkt niet zo in het meerjarenplan. 

 
 
 

Financieel evenwicht 
 

Het financieel evenwicht in deze simulatie wordt NIET behaald. Door het inschrijven van bijna € 5,9 

mio aan leningen is het resultaat op kasbasis in elk jaar van het leerjarenplan groter dan 0. De 

autofinancieringsmarge (AFM) daarentegen is negatief vanaf 2016. Het financieel draagvlak in deze 

simulatie (dat resulteert uit de verwerking van de aanpassingen in exploitatie-ontvangsten en – 

uitgaven) laat leningslasten (aflossingen en intresten) toe van ca. € 500.000. De leningslasten zijn - 

als gevolg van de nieuwe leningen – gegroeid naar ruim € 621.000. 

 

De investeringen in de simulatie 2014-2019 bedragen € 7,2 mio. Daarvan wordt ca. € 2 mio 

gefinancierd met desinvesteringen en investeringssubsidies en het saldo met leningen. De negatieve 

AFM is duidelijk te wijten aan de hogere leningslasten ten gevolge van de nieuw ingeschreven 

leningen, of anders: het investeringsvolume opgenomen in deze simulatie ligt te hoog en kan NIET 

worden gedragen. 

 

In bijgaande aangepaste simulatie is het investeringsvolume verminderd met € 2 mio. Dat betekent 

dat er ook (voor hetzelfde bedrag) minder moet worden geleend. Het investeringsvolume over 2014- 

2019 bedraagt dan nog € 5,2 mio. Hiermee kan het financieel evenwicht WEL worden behaald.
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Conclusie 
 
Vertrekkende van de huidige simulatie kan een budget en meerjarenplan 2014-2019 worden opgemaakt die 

voldoen aan de voorwaarden van financieel evenwicht. Het investeringsvolume dient dan met ca. € 2 mio te 

worden verminderd. 

 

 
 

Marc Maebe 
 

Managing Director Q&A 
 



SCHEMA M2 : STAAT VAN FINANCIEEL EVENWICHT 
 

GEMEENTE PEPINGEN Rekening Budget Budget Budget Budget Budget 

 

 

369.116 25.317 295.305 244.639 295.505 311.934 

4.706.443 4.848.912 4.716.102 4.862.656 4.910.113 4.994.372 

5.075.559 4.874.229 5.011.407 5.107.295 5.205.618 5.306.306 

3.377.568 3.256.066 3.316.832 3.378.807 3.442.015 3.506.479 

3.377.568 3.256.066 3.316.832 3.378.807 3.442.015 3.506.479 

0 0 0 0 0 0 

      

1.697.990 1.618.164 1.694.575 1.728.488 1.763.603 1.799.827 

 
-553.063 -1.093.315 -1.027.621 -170.621 -76.521 -224.071 

694.524 1.811.687 1.778.015 321.015 377.665 224.071 

0 186.754 50.000 50.000 50.000 50.000 

694.524 1.624.934 1.728.015 271.015 327.665 174.071 

141.461 718.372 750.394 150.394 301.144 0 

0 0 0 0 0 0 

141.461 368.272 750.394 150.394 301.144 0 

0 350.100 0 0 0 0 

 
196.840 979.750 839.207 57.584 -44.081 119.494 

303.160 638.056 310.793 272.416 290.081 310.506 

303.160 345.678 310.793 272.416 290.081 310.506 

303.160 345.678 310.793 272.416 290.081 310.506 

0 0 0 0 0 0 

0 292.378 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 

500.000 1.617.806 1.150.000 330.000 246.000 430.000 

500.000 1.240.000 1.150.000 330.000 246.000 430.000 

0 377.806 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 

0 377.806 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 

 

12.892 -88.248 106.891 131.602 174.903 207.357 

 

 

 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

2017 
 

2018 
 

2019 

 

RESULTAAT OP KASBASIS 
 

I.  Exploitatie (B-A) 

A. Uitgaven 

B. Ontvangsten 

1. Belastingen en boetes, algemene werkingsbijdragen, … 

a. Belastingen en boetes 

b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 

c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 

2. Overige 

II.  Investeringen (B-A) 

A. Uitgaven 

1. Toegestane investeringssubdidies 

2. Investeringsuitgaven 

B. Ontvangsten 

1. Prefinanciering van investeringssubdidies 

2. Investeringssubsidies 

3. Desinvesteringen en overige 

III.  Andere (B-A) 

A. Uitgaven 

1. Aflossing financiële schulden 

a. Periodieke aflossingen 

b. Niet-periodieke aflossingen 

2. Toegestane leningen 

3. Overige transacties 

B. Ontvangsten 

1. Op te nemen leningen en leasings 

2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden 

a. Periodieke terugvorderingen 

b. Niet-periodieke terugvorderingen 

3. Overige transacties 

IV.  Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III) 
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0 172.399 84.151 191.042 322.644 497.547 

159.507      

159.507 172.399 84.151 191.042 322.644 497.547 

 172.399 84.151 191.042 322.644 497.547 704.904 

 

27.839 0 0 0 0 0 

27.839 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 

 

500.224 179.973 477.058 425.354 474.681 494.598 

5.075.559 4.874.229 5.011.407 5.107.295 5.205.618 5.306.306 

4.575.335 4.694.256 4.534.349 4.681.941 4.730.937 4.811.709 

4.706.443 4.848.912 4.716.102 4.862.656 4.910.113 4.994.372 

131.108 154.656 181.753 180.714 179.176 182.663 

131.108 154.656 181.753 180.714 179.176 182.663 

0 0 0 0 0 0 

 

434.269 500.334 492.546 453.131 469.257 493.169 

303.160 345.678 310.793 272.416 290.081 310.506 

303.160 345.678 310.793 272.416 290.081 310.506 

0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 

131.108 154.656 181.753 180.714 179.176 182.663 
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2016 
 

2017 
 

2018 
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Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 

Correctie raming 

V.  Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 

 

VI.  Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 

 

VII.  Bestemde gelden (toestand op 31 december) 

A. Bestemde gelden voor de exploitatie 

B. Bestemde gelden voor investeringen 

C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 

VIII.  Resultaat op kasbasis (VI - VII) 144.560             84.151           191.042           322.644           497.547           704.904
 

 


 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

2017 
 

2018 
 

2019 

AUTOFINANCIERINGSMARGE 
 

I.  Financieel draagvlak (A - B) 

A. Exploitatieontvangsten 

B. Exploitatie-uitgaven excl. nettokosten van schulden (1-2) 

1. Exploitatie-uitgaven 

2. Nettokosten van de schulden 

Kosten van de schulden 

Terugvordering van kosten van schulden 

II.  Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 

A. Netto-aflossingen van schulden (1-2) 

1. Aflossing financiële schulden 

2. Terugvordering van aflossingen 

Terugvorderingen aflossingen toegestane leningen 

Vorderingen wegens prefinanciering investeringssubsidies 

B. Nettokosten van schulden 

III.  Autofinancieringsmarge (I-II)  

 
65.955          -320.361            -15.488            -27.777                5.424                1.428 

 


